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苏财院委办〔2021〕6 号 

 
关于进一步推进学校“管理创新、服务创

优”活动的通知 

各院（部）、处（室、中心）、直属单位： 

从 2014 年开始，学校党委先后提出全面深化服务主导

型教育教学模式改革，扎实推进“管理创新、服务创优”，持

续推进“智慧教学、智慧管理、智慧服务”，重构“内部治理

体系、教育教学体系、学生工作体系和后勤服务保障体系”

等一系列制度设计，不断完善党群、教学、科研、学生、后

勤等各条线上的管理制度，进一步规范程序、优化流程，明

确责权利，提升了学校的治理水平和治理能力。但随着学校

新时代高质量发展的不断向前推进，在治理体系和治理能力

现代化建设方面仍存在不足和短板，诸如党委领导下的校长

负责制有待加强；校院两级管理体制有待完善；行政权力与



学术权力界定有待明晰；民主管理和民主监督有待健全等等。

为进一步推进学校“管理创新、服务创优”活动，持续完善

学校治理体系，不断提升治理能力和水平，经学校研究决定，

各部门（单位）结合部门（单位）实际，认真梳理总结学校

开展“管理创新、服务创优”活动以来，在完善治理体系和

提升治理能力方面已取得成绩和存在的不足，提出对学校治

理体系和治理能力现代化建设的合理化意见，具体内容通知

如下： 

一、填报对象 

各院（部）、处（室、中心）、直属单位。 

二、填报内容 

1.学校开展“管理创新、服务创优”活动以来，各部门

（单位）在完善治理体系和提升治理能力方面已取得的成绩

清单； 

2.学校开展“管理创新、服务创优”活动以来，各部门

（单位）在完善治理体系和提升治理能力方面仍然存在的不

足和短板清单； 

3.对学校治理体系和治理能力现代化建设的合理化意见

清单。 

三、填报要求 

请各部门（单位）于 2021 年 10 月 26 日下午 5:00 前，

将统计表发送到邮箱 1656143642@qq.com，联系人：杨智，



联系电话：83858018。 

 

附表：清单统计表 

 

 

党委办公室 

校长办公室 

2021年 10 月 9 日 
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